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Sistematizacao de Aprendizados de Governos Municipais
na implementacao da Lei Aldir Blanc
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l.ei Aldir Blanc:

desafios e aprendizagens
para a cultura
municipal

<

Aprovada no Congresso Nacional e sancionada pelo Executivo Federal, a Lei Aldir
Blanc descentraliza recursos do Fundo Nacional de Cultura, destinando-os a estados e
municipios. Trata-se da primeira vez na Historia de nosso pais que isso acontece para o
setor cultural, e o valor é bastante significante: serdo RS 3 bilhdes de reais injetados no
setor cultural do pais todo.

A Lei recebe o nome “Aldir Blanc” em homenagem ao importante compositor carioca
que faleceu vitima da covid-19. Seu nome enquanto projeto era "Emergéncia Cultural”, e
foi pensada para socorrer o setor da cultura (sobretudo agentes e espacos) cujas acdes

estdo paralisadas desde o inicio da pandemia - e devem ser as ultimas a retornarem.



Assim, a Lei prevé que os recursos sejam aplicados em acdes como auxilio emergencial a
agentes e espacos culturais, editais ou chamadas publicas, prémios, aquisicao de bens e
servicos culturais.

De forma rapida, a Lei virou uma realidade, e 0s municipios precisaram se preparar para
colocé-la em pratica, com prazos curtos para planejar a destinacdo dos recursos. Um mo-
mento muito especifico, com a pressdo social da pandemia e a necessidade de aplicacao
urgente da Lei. E a implementacao nao foi trivial para a maioria dos municipios, de dificil
compreensao com relacéo a operacao dos recursos e dos mecanismos.

Cientes desse contexto, Oficina Municipal e Fundacdo Konrad Adenauer Brasil identifi-
caram a demanda das prefeituras na regiao do Alto Vale do Paranapanema, no interior do
Estado de Sao Paulo. Por 14, hd mais de uma década apoiamos o trabalho do consércio, no
fortalecimento das Cémaras Técnicas, colegiados que retinem gestores municipais de varias
areas. Ao longo do processo de capacitacao, outras Prefeituras vizinhas e até governos mu-
nicipais de outros Estados se juntaram ao processo.

Este relatorio registra o percurso de formacao desses gestores e organiza as expe-
riéncias e desafios que pontuaram esse caminho. Ao longo de trés meses, as Prefeituras
entenderam o panorama de implementacao da Lei Aldir Blanc quanto ao montante de
recursos, os percalcos das relacdes interfederativas e os desafios de governaca e regula-
mentacao em nivel local. Conheceram os mecanismos de aplicacédo dos recursos, incluin-
do editais, chamamentos publicos, licitacdes e todos os processos que ficarao como ricas
herancas de gestdo. Vivenciaram os processos de mapeamento cultural de suas cidades
e lideraram as estratégias de divulgacdo e mobilizacdo exigidas pelo advento da legislacéo
emergencial, processos que também viram legados de profissionalizacdo para a gestao
cultural nos municipios.

Agradecemos aos parceiros do Consércio AMVAPA pela oportunidade oferecida a Ofi-
cina Municipal paraa aprender em conjunto durante esse processo e celebramos a par-
ceria com a Fundacao Konrad Adenauer, apoio essencial sem o qual esse calendério néo
seria possivel. E parabenizamos os professores lvan Montanari, Juliana Floréncio e Ana
Paula do Val, mestres orientadores na jornada e também na organizacao e registro desses
aprendizados.

Que esse instrumento sirva para ajudar outras Prefeituras e Secretarias Municipais de

Cultura pais afora. Boa leitura!

Equipe Oficina Municipal






APONTAMENTOS

. APRENDIZADOS
SOBRE OS PROCESSOS
DE GESTAO E
IMPLEMENTACAO DA
LEI ALDIR BLANC

O proposito deste relatério é de contribuir de forma

qualitativa com alguns apontamentos, reflexdes e indaga-

-
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coes geradas acerca do processo formativo sobre a Lei
Aldir Blanc realizado pela Oficina Municipal em parceria

com o Consércio Intermunicipal do Alto do Paranapanema

- AMVAPA, entre os meses agosto a novembro de 2020), com

conducao do especialista em politicas publicas Ivan Montanari e
sempre contando com o apoio da Fundacao Konrad Adenauer Brasil. O publico alvo era
composto principalmente por gestores municipais do Estado de Sao Paulo, em especial das
Prefeituras na regido do Alto Vale do Paranapanema. E |4 que esta o consoércio intermunici-
pal AMVAPA, parceiro da Oficina Municipal hd mais de uma década.

O conjunto de percepcdes aqui apresentados foram construidos a partir de dois encon-
tros que tiveram por objetivo fazer com que os participantes do curso pudessem refletir so-
bre suas experiéncias, suas realidades locais, seus aprendizados, seus principais desafios e
expectativas para a implementacao da Lei Aldir Blanc em seus municipios. Estes encontros
foram estimulados com a participacao dos gestores da Oficina Municipal, Eder Brito e dos

especialistas em gestdo de politicas publicas Ana Paula do Val e lvan Montanari.
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O ano de 2020 teve seu cotidiano capturado por uma

grave crise sanitéria acometida pela pandemia de Covid19

Y COVID1Y, &

crise do setor

afetando drasticamente os setores ligados ao turismo,
eventos, cultura e esportes e gerando um colapso eco-

ndémico nas areas. Como resultado, e especialmente
e a
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. tiva da cultura, se viram de uma hora para outra sem
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no Brasil, milhdes de trabalhadores da cadeia produ-

‘e . dades ou manter seus espacos culturais, ja que a pandemia
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trouxe a impossibilidade do encontro e da fruicao

cultural coletiva. Mesmo buscando outras formas de expressao e ferramentas

de comunicacdo como os meios virtuais, estes ainda sdo insuficientes para
reparar ou minimizar os impactos do isolamento social € a recessao econémi-
ca no campo cultural.

A partir deste contexto e por meio de uma mobilizacdo histérica do
legislativo federal, com um amplo debate com representantes estaduais e
municipais do executivo e uma forte participacdo da sociedade civil (tra-
balhadores da cultura) nasceu a Lei de Emergéncia Cultural voltada
a atender exclusivamente aos trabalhadores da cultura e espacos
culturais que tiveram suas atividades interrompidas.

A Lei 14.017/2020, conhecida como Lei Aldir Blanc (em ho-
menagem ao musico Aldir Blanc que teve sua vida ceifada
pelo COVID19), foi sancionada no dia 29 de junho de 2020,
com o objetivo de destinar recursos para os trabalhadores
da cultura e espacos culturais. O aporte de RS 3 bilhdes
foi repassado pelo governo federal, via Fundo Nacional de
Cultura em carater inédito e descentralizado a estados
e municipios, além do Distrito Federal, para socorrer o
setor cultural durante a pandemia de COVID19.

Os recursos foram destinados a partir de trés mo-
dalidades: Inciso | para o pagamento de renda emer-
gencial mensal aos trabalhadores da cultura (RS
600 pelo periodo de trés meses); Inciso Il subsidio

mensal para manutencao de espacos artisticos e



culturais (entre RS 3 mil e RS 10 mil) e Inciso lll iniciativas de fomento cultural, tais como
editais, chamadas publicas, prémios, aquisicao de bens e servicos vinculados ao setor
cultural, manutencédo de agentes, espacos, iniciativas, cursos, producdes etc.

Apds a aprovacao da lei houve o momento de construcao de sua regulamentacao na-
cional, Decreto n® 10.464, de 17 de agosto de 2020, a qual teve como papel orientar os
tramites de execucéao e implementacao da mesma. Desta forma, uma nova e delicada etapa
se iniciou: a execucao do recurso por estados e municipios. Como fazer com que o dinheiro
chegue até as maos de quem precisa¢ Esse foi o desafio enfrentado pelos agentes publicos

envolvidos na implantacao da Lei Aldir Blanc.

A fase de implementacao da Lei Aldir Blanc nos
Principais estados e municipios trouxe muitos desafios a se-
desaﬁos pOStOS rem encarados e superados, tais como a descen-
para implementagéo tralizacao de recursos fundo a fundo, o grau de
da LAB nos institucionalidade das politicas culturais nos esta-
contextos locais dos municipios, a capacidade de operarem instru-
mentos de gestdao/implementacao exigidos pela lei

e a adesao da sociedade civil ao processo.

Estas questdes dizem respeito principalmente as

gestdes publicas, que precisam executar uma série de proce-

dimentos e acdes que demandam dos seus gestores publicos conhecimentos para criacao

de procedimentos e ferramentas de gestao (as principais definidas pela lei: regulamentacao

municipal, cadastro e editais) para que os recursos da lei pudessem ser implementados e
repassados aos seus beneficiarios.

Outro protagonista importante neste processo foi a sociedade civil, representada
pelos foruns de cultura (sociedade civil), comités gestores (criados pela LAB) e conse-
lhos de cultura e sao agentes fundamentais para a implementacao da lei, tanto do ponto
de vista de acompanhamento e fiscalizacdo dos recursos publicos, mas também pelos
seus conhecimentos sobre suas realidades culturais locais. Além de colaborarem com a
organizacao e mobilizacdo dos trabalhadores da cultura para que acessem os recursos
previstos pela lei, no que tangem os cadastros culturais (inciso | e Il) e editais (inciso IlI).

Neste sentido, estes espacos de participacao social sédo extremamente importantes e






-y
" ~

.."' Trocar 0S ““ Acreditamos que o maior desafio posto pela Lei
:' pneus dO '.I Aldir Blanc no que tange a sua implementacao foi
X caminhiao em .: o de diminuir a assimetria entre o conhecimento e
“‘ movimento ',' dominio de procedimentos de gestao e ferramentas

. X prazos de execucao da lei. Neste sentido, diver-

L4
.+ sos cursos de formacéo foram ofertados em diversos

~.____ et ’ espacos publicos e privados ligados ao setor cultural,

T atendendo tanto as questdes referentes a sociedade civil,
quanto a gestao publica. Alguns mais filoséficos, outros mais préaticos e objetivos, mas
todos com o objetivo de produzir conhecimentos para que municipios e trabalhado-
res da cultura pudessem criar seus ferramentais para conseguirem implementar a lei e
operacionalizar o repasse de recursos para os trabalhadores das culturas locais via os
incisos dispostos na lei.

Pensando neste contexto, a Oficina Municipal em parceria com o Consércio Intermunici-
pal do Alto do Paranapanema - AMVAPA, foi uma das entidades a contribuir com estes pro-
cessos formativos, pois compreendeu a Lei Aldir Blanc como uma excelente oportunidade
para somar forcas com os municipios em um momento de emergéncia cultural e colaborar
para a ampliacao dos conhecimentos dos gestores quanto aos processos de gestao publica,
sobretudo os que envolvem a Lei Aldir Blanc.

Para tanto, realizamos um curso pratico com o objetivo de dar suporte e sintetizar
os tdépicos mais importantes quanto as etapas de implementacao e instrumentais neces-
sérios para a execucao da lei. Este processo formativo foi elaborado e conduzido pelo
especialista em politicas publicas Ivan Montanari, durante 03 meses (agosto a novembro
2020). Foram 5 encontros, perfazendo um total de 10 horas de formacao, exclusivamente
focadas na Lei Aldir Blanc (LAB).

O ineditismo dos mecanismos de repasse de recursos da LAB, impds a muitos munici-
pios processos simultadneos: aprender sobre a lei ao mesmo tempo em que a executavam.
Um bom exemplo para ilustrar o que estamos falando € como se tivéssemos que trocar to-
das as rodas de um caminhdo ao mesmo tempo e com ele em movimento.

Estas experiéncias de formacdao em movimento geraram uma série de aprendizados e
novas perspectivas, construindo um espaco de trocas e diadlogo entre os gestores, conse-

Iheiros e agentes culturais de diversos municipios.
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Com o intuito de registrar as contribuicdes
do processo de formacao sobre a Lei Aldir
Percepgﬁes dos Blanc e conjecturar sobre seus impac-
gestores SObI‘e tos nos municipios, organizamos dois
aprendizados € encontros no més de novembro que
eXpeI'iéllCiaS com tiveram por objetivo fazer com que
a Lei Aldir Blanc e os participantes do curso pudessem
perspectivas futuras refletir sobre suas experiéncias, suas
para as politicas realidades locais, seus aprendizados,
culturais seus principais desafios e expectativas
municipais para a implementacao de Lei Aldir Blanc

em seus municipios. Estes encontros foram

estimulados com a participacdo do coordena-
dor de projetos da Oficina Municipal, Eder Brito e
dos especialistas em gestao de politicas publicas Ana Paula do Val e lvan Montanari. As
atividades envolveram 30 gestores municipais. Portanto, é importante ressaltar que as
percepcdes que serao apresentadas a seguir, partem de um recorte amostral, que se
refere aos participantes do processo formativo da Oficina e que gentilmente cederam
seu tempo para nos contar sobre suas percepcdes, aprendizados e experiéncias com
o processo de implementacao da Lei Aldir Blanc.
Para iniciar a discussao entre os participantes foram lancadas duas perguntas dispara-
doras, sendo elas:
* Quais foram os seus principais aprendizados na implementacao da LAB? Por qué?
* Quais providéncias sao essenciais para que os ganhos e licoes nao se percam na

transicao de mandato no seu municipio?

A partir destas indagacdoes os participantes trouxeram uma série de apontamentos tan-
to do ponto de vista dos aprendizados com a Lei Aldir Blanc, como desafios encontrados no
caminho e perspectivas futuras para suas atuacdes enquanto gestores e também para as
politicas culturais municipais. Seguindo a guisa das perguntas, podemos afirmar por parte
dos depoimentos dos participantes que este processo da Lei Aldir Blanc suscitou muitas
questdes e desafios aos estados e municipios. Para ilustrar um pouco que assuntos e inten-
sidades este processo arrebatou, elaboramos uma nuvem de assuntos para compreender-

mos como se apresentaram estes temas nas discussdes
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Buscamos visualizar como estes temas e praticas foram percebidas e exercitadas no
processo de implementacao da lei. Para tanto, sistematizamos os principais topicos num
conjunto de percepcdes e experiéncias trazidas por seus participantes (gestores e socie-
dade civil) nos seus municipios. Sdo eles:

_________________________________________________________________________________________________________________________

: Aprendizados, desafios e perspectivas com a implementagao da Lei Aldir Blanc :

' Formacdo Técnica: Politicas, gestdo, aplicacdo, procedimentos e ferramentas de administragdo publica E

' Trabalho em Rede: trabalho em equipe/coletivo e troca de informacdes, agdo em rede 5

' Participagdo Social: mediagdes entre gestdo publica a sociedade civil E

! Culturas Locais (cadastro): conhecer e reconhecer as realidades culturais dos territérios E

! Institucionalidade e Intersetorialidade: capacidade operacional e didlogos internos :

' Transi¢bes de Mandato: providéncias e agenda 2021 E

Vale ressaltar que estes topicos buscam refletir sobre o que foi absorvido no pro-
cesso (aprendizados), mas também lancam luzes sobre as dificuldades encontradas
(desafios) e novas possibilidades (perspectivas) para se pensar o futuro das politicas
publicas de cultura. Os depoimentos que se seguem a cada topico foram feitos pelos
participantes dos municipios nas duas datas supra citadas. Optamos por ndo nominar
particularmente cada depoente, para que possamos focar nos ganhos e evolucdes per-

cebidas pelo grupo como um todo.
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A formacao técnica dos gestores publicos foi um dos pontos mais valorizados
pelos participantes na avaliacdo. O acesso a estes conhecimentos permitiu es-
tes gestores terem mais seguranca para implementarem a lei na pratica. Mesmo

partindo de repertorios e acumulos diferentes de préaticas de gestao, os depoi-

Formacao

Tacri mentos apontaram que a formacédo foi um dos maiores aprendizados e ganhos
SEHEE para os gestores, principalmente para os municipios que nunca tiveram qualquer
experiéncia de desenvolver um cadastro ou implementar um edital, dentre outros
mecanismos. O dominio destes procedimentos e ferramentas de gestao deixam

um lastro bastante positivo, a medida que estes aprendizados possam se tornar

referéncias para se avancar no desenvolvimento e qualificacao das politicas locais.

“Iniciei meu trabalho ha pouco tempo na Cultura e nao tinha conhecimento nenhum
sobre os procedimentos necessarios para efetivacdo e cumprimentos da lei. Foi um apren-
dizado importante sobre estes mecanismos, tanto pelo lado da prefeitura como para os

nossos artistas que dessa vez puderam participar de uma forma mais efetiva”

“Aprendi muito estas formacdes, por exemplo como fazer os editais. A prefeitura é
muito pequena e é muito dificil a gente conseguir formar uma equipe com dominios sobre

administracao publica e ferramentas de gestao para trabalhar”

"Como nunca recebemos uma verba, neste sentido, todo o aprendizado e troca de in-
formacdes foram importantes para executarmos de forma exata todos os incisos desta lei,

e assim nos atentarmos cada vez mais para um futuro melhor dentro da érea da cultura.”

“Tive diversos aprendizados acerca da aplicacao da Lei Aldir Blanc como o funciona-
mento da Plataforma Mais Brasil, principal instrumento de repasse de recursos para muni-

cipios e a prestacado de contas dos individuos contemplados com a lei.”

Os apontamentos acerca do trabalho em rede permearam vérios aspectos, dan-
do destaque ao trabalho em equipe, as trocas de informacdes e experiéncias
entre os municipios e uma rede de solidariedade que evidenciou a forca do tra-

Trabalho . . oo
balho coletivo e em rede. Um processo ainda em assimilacéo pelos gestores, mas

em rede

bastante elogiado pelos municipios é o trabalho de mediacdo que a Oficina Mu-
nicipal vem fazendo para fortalecer estas acdes e a importéncia de se fomentar

acoes em rede para este momento de implementacao da Lei Aldir Blanc e acdes

regionalizadas futuras.
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"0 papel da Oficina Municipal foi transformador, no que diz respeito ao apoio que re-
cebemos para a implementacao da Lei Aldir Blanc na nossa regiao. Nos ensinaram a pen-
sar em conjunto, além de trazerem pessoas diretamente ligadas as politicas publicas de
cultura que ampliaram a nossa bagagem enormemente. Além disso, o processo permitiu
uma interlocuca@o mais proxima entre municipios, resultando em uma rede de trocas de
informacdes e experiéncias entre cidades. Em muitos momentos estive perdida com
algumas questdes e pude contar com o apoio e conhecimentos de outros municipios.
Isso permitiu ter uma visdo mais ampla a partir de experiéncias de cidades maiores e
com mais institucionalidade e que nos serviu de alicerce para seguir em frente... e isso
aconteceu entre muitos municipios e ajudou muito aos que ainda estdo engatinhando.
Portanto, a formacédo e mediacao da Oficina Municipal fortaleceu muito a ideia de uniao
entre os municipios, como uma rede de solidariedade, de trocas e colaboracao mutua, o

que me parece ser fundamental.

A pauta da participacao social nas politicas € recente no campo das politicas
publicas de cultura. Ela surge de forma mais significativa com as conferéncias
nacionais de cultura e com a criacdo do Sistema Nacional de Cultura (Lei n°
12.343/2010) que instituiu mecanismos de participacao social tais como os Con-
selhos de Politica Cultural, Conferéncias de Cultura, dentre outros. E importante
frisar, que este didlogo entre gestdo publica e a sociedade civil para a implemen-
] Participacao tacédo da lei tem sido grande desafio para as gestoes publicas, por ser uma pau-

Social ta extremamente nova para muitos municipios que nunca tiveram experiéncias
" em dialogar com a classe artistica e cultural e ndo tem conselhos municipais de
cultura e outros mecanismos de participacao implantados. O que se percebe &
gue nos municipios onde a organizacao da sociedade civil € mais consolidada,
com presenca nos conselhos e outros espacos de participacédo, as mediacdes
tém ocorrido de forma mais harmdnica e organica. Entretanto, nos municipios

em que estes espacos de diadlogo nunca existiram, uma série de ruidos podem

acontecer. Os depoimentos abaixo ilustram alguns deles.

“A sociedade civil por meio do Conselho Municipal de Cultura contribuiu com a gestao

publica local para lidar com um recurso inédito. E isso foi um grande aprendizado.”

"0 didlogo a com sociedade civil foi realmente bastante complexo neste contexto,

mas eu acredito, que com o “andar da carruagem” os desdobramentos para a criacédo do



Conselho Municipal de Cultura ajudem a superar essas dificuldades de dialogo, sensibili-
zando-0s quanto a burocracia que temos que dar conta para que as coisas acontecam.
Nossa intencédo é continuar seguindo firme nessa tentativa de fazer esse processo ser co-
letivo e fazer a sociedade civil querer entender um pouco mais esses processos burocré-

ticos que a gente vive dentro da administracao publica.”

“Aprendemos que nao é facil trabalhar com a nossa classe cultural local, pois da mesma
forma que ndo temos esta prética instituida das ferramentas de gestdo, os trabalhadores
da cultura tém pouca ou nenhuma préatica de acessar recursos por meio de propostas
de projetos em selecao publica. Neste sentido € importante que a populacdo também se
aproprie destes mecanismos para qualificarem a sua participacdo neste campo de cons-

trucao de politicas.”

Quem sdo os agentes que fazem arte e cultura nos municipios?¢ Conhecer e re-
conhecer as realidades culturais dos seus municipios trouxe aos gestores um
senso de pertencimento, identidade e sobretudo de valorizacdo do que se faz
nos territorios. O cadastro foi a primeira oportunidade para muitos municipios
refletirem sobre seus contextos culturais, mesmo que de forma pragmética. As

o l|[{[I3 . gestdes publicas que se engajaram na implementacao da lei se depararam com
Locais :

a necessidade de fazer as buscas ativas e formas de adesao ao cadastramento,
(cadastro)

esses movimentos levaram muitos gestores a conhecerem suas realidades. Nao

podemos mensurar o grau e intensidade destes conhecimentos, mas séo mui-
to relevantes a medida que muitas cidades fizeram o seu primeiro cadastro de
artistas e “fazedores” de cultura e isso envolveu um esforco de “olhar para seus
jardins”. O cadastro é outro ganho deste processo. Por mais simples que eles
possam ser em suas formas e conteudos, ja temos uma primeira foto. Os depoi-

mentos expressam estes desejos:

“Essa questao de cadastro de cultura... eu nunca tinha feito e foi muito enriquecedor
fazer. Um aprendizado que veio por conta da Aldir Blanc, mas que fica e poderemos usar

depois para fortalecer a cultura local.”

“"Meu primeiro aprendizado foi CONHECER E RECONHECER essas pessoas, grupos e
empresas. Olhar direcionado a tantas pessoas que sobrevivem das diversas formas de se

fazer cultura. Em muitos municipios nao tinha sequer um cadastro.”
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“Ficou muito claro para gente essa necessidade de fomentar a cultura local. Tem mui-
ta coisa sendo produzida e executada dentro do municipio. Entdo a gente tem que fazer
com que as pessoas entendam a importéancia da Cultura. Essa pandemia mostrou a im-
portancia da musica, dos filmes e outras formas culturais que confortam a vida das pes-
soas em isolamento. Além disso, a cultura € uma questao de identidade do municipio e

agora percebo que a cidade tem uma identidade, a gente s6 precisa fomentar mais isso.”

A capacidade operacional e autonomia foram tangenciadas pelos seus aspec-

- T . tos normativos e de execugdo. Ja os dialogos internos com outros setores do

UEUGELEEE & municipio foram compreendidos como didlogos necesséarios para que a maqui-

na publica consiga operar com a rapidez que a lei impde. Essas mediacdes e
trocas foram avaliadas de forma positiva pela maioria dos gestores. Além disso,

revelou- se como préticas inéditas para muitos municipios.
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“A necessidade de fomentar o trabalho intersetorial com o intuito de agregar o maior
numero de possibilidades para execucao de uma acao. A necessidade da descentralizacao
e distribuicao dos recursos para melhoria no atendimento a populacao. A relevancia do
planejamento para a obtencao de melhores resultados. A importéancia de fomentar a cul-

tura local, e isso é um trabalho que leva certo tempo e muita dedicacédo.”

"A gente teve o desafio de receber o recurso que veio de forma emergencial, mas ele
veio quadradinho, né¢ Preso dentro das normas de execucdo da administracao publica
convencionais. Entédo a gente teve que pensar no juridico, na contabilidade, nas normas

técnicas de executar e fazer chegar onde ele precisa chegar que é na ponta, né¢”

Além da pandemia, o ano de eleicdes municipais, colocou outro desafio a im-
plementacao da Lei Aldir Blanc, que foi lidar com limitacdes que os periodos
eleitorais envolvem para as gestoes executarem, contratarem e divulgarem

acoes. Outro ponto critico deste processo sédo as transicoes de mandatos que

Transicoes irdo acontecer nos municipios em que as candidaturas ou partidos ndo foram

COELEELEY © renovados. E neste momento é a grande preocupacdo dos gestores que se
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encontram nesta situacdo e buscam deixar tudo organizado e compartilhado
com funcionérios publicos. No caso dos municipios com gestdes renovadas
existe mais tranquilidade quanto aos encaminhamentos e etapas de finalizacao

da execucdo dos recursos.

“Em nosso municipio nao houve a troca de prefeito, mas acredito que de forma ge-
ral, & essencial que exista maior envolvimento por parte da administracao publica com o

setor de cultura.”

“Meu cargo é de confianca e o prefeito eleito ndo é o administrador atual, portan-
to, primeiramente, toda a minha programacao da LAB termina no dia 23 de dezembro,
e quero deixar a Prestacdo de Contas pronta até o dia 31 de dezembro. Mas ja deixei a
funcionéria responsével pelo Controle Interno, que faz parte da Comissdo de adminis-
tracado da Lei, pronta para qualquer eventualidade futura. Tentarei deixar o que aprendi
as proximas pessoas que ocupardo meu cargo, porém essa transicdo tdo necessaria,

nem sempre é possivel.”

"0 Prefeito foi reeleito. Mas acredito que acima de tudo &€ RESPONSABILIDADE do ges-

tor atual registrar os fatos, pois estamos lidando com recursos publicos o que ja exige tal



responsabilidade. Depois, até mesmo a prestacao de contas no proprio sistema, ja serve

de arquivo para nao se perder as acdes realizadas em cada municipio.”

Embora Lei Aldir Blanc envolve diversas complexidades para a sua implementacéo, os
processos formativos tém sido ferramentas fundamentais para capacitar gestores e socie-
dade civil para a conducéo e execucado da mesma. Esses encontros foram a chave motriz
que possibilitou a muitos municipios se capacitarem e se qualificarem para tal empreitada,
como estes aqui que nos contaram um pouco sobre suas percepcdes, experiéncias, desa-
flos e perspectivas. Seus depoimentos sé corroboram e afirmam a importancia da formacao
continua de gestores para qualificar e construir politicas culturais consequentes e que

ampliem as perspectivas para as acdes publicas e coletivas.

“"Nesse processo aprendi o quanto posso fazer pela cultura da minha cidade, pois até
o momento trabalhava com a cultura somente inserindo-a em festas e eventos. Aprendi
um pouco sobre editais, parte burocrética para execucao de uma Lei como essa, a impor-
tancia da parceria com outros setores de uma prefeitura, como juridico, contabilidade,
licitacGes, tributos e até mesmo com a Camara Municipal. Vi também nesse processo a

importancia do Cadastro Cultural na cidade.”
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